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Uspéch
hledejte
vV sobe
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Traktorové pfivésy BSS z Pise¢né na Jesenicku jsou legendou osmdesatych a devadesatych let minulého stoleti, presto
v novém tisicileti z ¢eského trhu zmizely. Jiz vice nez deset let se o jejich navrat nejen na ¢esky trh snazi Josef Tulpik.

Uspésné.

pro zemédélce na francouzském trhu,
ktery je vniman jako prestizni evropsky
a vysoce konkurenc¢ni trh...
Mame homologaci pro francouzsky trh a jedname
o zahdjeni dodéavek, od jednoho z partnertt mame
dokonce i zajimavou nabidku na majetkovou t¢ast
v jeho spole¢nosti, ale zatim jsem v tomto ohledu
opatrny. Nicméné do konce roku bychom méli
podepsat kontrakt o dodavkach do Francie na
pristi tii az ¢tyfi roky. Zatim pod francouzskymi
§titky, protoze méné je vic nez nic. Ale mij sen
je vidét nase stroje ve Francii pod ¢eskymi stitky,
s korunkou, kterou mame v logu. Vétim, Ze se toho
dockam, spolecnost je tispésna a roste, ziskdvame
si respekt zdkaznikdL.

Prosadili jste se s ceskou technikou
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I VYPLACI SE NAM SPOLUPRACE
S OKOLNIMI SKOLAMI, 0 KTEROU
MAME VELKY ZAJEM A HODNE SE JI
VENUJEME V NEJRUZNEISICH
PODOBACH. TAKOVYM UNIKATEM JE
PRIKLAD STREDNI SKOLY, KTERA
PRO NAS NA VLASTNICH CNC
STROJICH VYRABI'V RAMCI PRAXE

UCNU POLOTOVARY.

Kdyz jste uspéli ve Francii, pomohlo to
exportu?

Ur¢ité. Potfebujeme Sirokou $kalu produktt a di-
verzifikovany trh, dobfe si pamatuji, co s ndmi
udélal rok 2008. Zemédélstvi je nejen u nds na
vzestupu, stejné jako je perspektivni ristovy trh
komunélni techniky. Ale za kli¢ové zatim stale
povazuji eské a slovenské prostredi.

Hodné se orientujete na blizké zemé...
Cesko, Slovensko, Madarsko, Rakousko, v posled-
ni dobé i Némecko, to jsou trhy, které jsou pro
nas klicové. Jsou blizko, maji podobné nastaveni
jako Cesko, chtéji kvalitu. V Rakousku napfiklad
jsme letos vystavovali na dvou mensich vystavach
a odezva byla takova, Ze se chystdme na podzim



i na jednu velkou. Zajem je vidét i na prodejich,
podobné je tomu v Némecku. Vedle partnerd,
které tam mame, se ozyvaji zdkaznici i pfimo, coz
je vzdycky dobré znameni.

Budujete v zahrani¢i vlastni obchodni
zastoupeni, nebo vyuzivate tamni partnery?
Vyhradné mame v zemich, kde ptisobime, tamni
obchodni partnery, s nimiz mame exkluzivn{
smlouvy. Znalost domaciho trhu je pro nas dule-
Zitd, tento model se osvéd¢il, je pro nds jednodussi
i efektivnéjsi.

Co je podle vas zakladem tispéchu?

Obecné to fict neumim, kazdy podnik, kazdy trh,
kazdy vyrobek je jiny. Moje strategie na zacatku,
kdyz jsem podnik prevzal, byla vcelku jednoducha
- nikdy jsem nechtél bojovat cenou, ale vlast-
nostmi. Coz je tfeba jeden z divodd, pro¢ viibec
nejsme aktivni na polském trhu, ktery je jisté
atraktivni velikosti, ale neumime tamni produkeci
konkurovat cenou, kterd je tam rozhodujici bez
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ohledu na parametry. V téch ndm polska konku-
rence nestaci. Tuzemské zemédélstvi se ale prece
jen vice podobd tomu rakouskému a némeckému,
coZ znamend, ze zakaznici hledaji predevsim
spolehlivost a vykon. Tedy robustni konstrukee,
kvalitni zpracovani. Na poli se totiz moc neda hle-
dét na to, kolik nalozite, prosté sypete na korbu,
dokud to jde.

Pro uspéch na evropskych trzich stadi takto
jednoducha rovnice?

Doplnim jesté ptidanou hodnotu. Coz je nase
druha vyrazna vyhoda. Jednoduchy privés

nebo navés zadnou zvlastni piidanou hodnotu
nemd, to je porad jednoduchy vyrobek a vyrobit
ho dokéze doslova kdokoliv. Kdyz ale pridate
sklapéni, kontejnerové nosice, to uz kazdy neumi.
Takze tu rovnici je$té musite doplnit o neust-

1y vyvoj a inovace doslova na kazdém kroku.
Nasi novinkou jsou napfiklad takzvané klekaci
modely vozii pro prevoz dobytka, které se diky
hydraulice daji spoustét k zemi. Dnes uz takovou
variantu nabizime ve véech modelovych fadach,
od nejniz$i po nejvyssi, a tim jsme pomérné
ojedinéli. Vyznamné jsme rozsitili také vyuziti
nosict kontejnerti, umime na né dat rozmetadlo
hnoje, hydraulickou ruku, cisternu... Vznikla tak
vlastné ucelend rada modelt s Sirokym vyuzitim.
A inovujeme samoziejmeé i design a bézné uzitné
vlastnosti.

Ceské vyrobky boduiji i cenou...

Je rozdil mezi tim, kdyZz cenou bodujete a kdyz
se cenou podbizite. To jsme nedélali a délat
nebudeme, protoze to neni dlouhodoba cesta.
Mozna se tak daji vyprodat sklady, ale neda se
tak uspét. Dlouhodobé. Takze urcité jsou na trhu
levnéj$i vyrobky, nez nabizime my, ale parametry

maji nesrovnatelné hor$i. Navic mame schopnost
prizpusobit se pozadavkim zakaznika. Co mi
jesté déla radost, je to, Ze posilujeme na domdacim
trhu. Dtiv dost ¢asto platilo, Ze je potfeba mit
zahrani¢ni techniku, dodévalo to prestiz. Dnes

se uz bézné stava, ze kdyz se zékaznici rozhoduji
mezi nékolika nabidkami, které maji srovnatelné
parametry, sahnou radéji po ¢eském dodavateli.
My se chovame stejné. Vazim si dobré ceské prace.

Inovace, které zminujete, vyzaduji nejen
investice, ale i zaméstnance schopné se
pfizpusobit...

V tom zésadni problém nevidim, naopak, myslim,
ze obecné maji lidé zajem délat vyrobky s vyssi
ptidanou hodnotou, dovoluje jim to rist. A ja

jim takovou moznost chci nabidnout. V relativné
kratké dobé bych chtél oteviit v nové hale, kterou
za¢neme stavét, nase prvni robotické centrum

na svarovani, zrovna ted probihaji prvni jednani,
mame uz od dodavatelt prvni navrhy pracovist.

A jsem si jisty, Ze obsluhu budeme fesit z vlastnich
zdrojti. Nikdy jsem nechtél svareci roboty, kteti by
fesili jen produktivitu a usetfili by pracovni sily.
Chci svateci roboty, ktefi mi dovoli snizit chybo-
vost, zvysit kvalitu. Protoze tim zase rostou uzitné
vlastnosti a parametry nasich vyrobka. To je cesta,
kterd mi dava smysl.

Takze stesky nad nedostatkem pracovnich sil
od vas neuslys$im?

Kvalitnich lidi neni nikdy dost, fika stara pravda.
Ale nestézujeme si. Myslim, Ze v poslednim roce
se situace stabilizovala, Ze jsme i technologicky
pokro¢ili, mozna az na ur¢ité maximum. Mozna
uz se trochu projevuje i prichazejici recese,
doufam, ze mirna, a ne¢ekam néjaky extrémné
zvy$eny tlak na pracovnim trhu. Takze ocekavam,
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ze lidé, které pti naSem soustavném ristu potie-
bujeme, se na trhu objevi.

Svareci, ktefi budou umét programovat?

To nebude uplIné snadné...

To ani necekam, ale opravdu véfim, Ze to dokdze-
me z vlastnich zdroji. A vyplaci se nam spoluprace
s okolnimi §kolami, o kterou mame velky zajem

a hodné se ji vénujeme v nejriiznéjsich podobach.
Takovym unikdtem je ptiklad sttedni $koly, kterd
pro nas na vlastnich CNC strojich vyrabi v ramci
praxe u¢na polotovary. Coz je skvélé pro nés i pro
né. Misto aby vznikalo néco jen pro vyhozen,
ucni vyrabéji konkrétni vyrobky, za které my skole
platime, protoZze je vyuZijeme.

Uz vice nez rok plati homologace podle
evropskych norem...

V soucasné dobé tyto homologace pravé dokonéu-
jeme, véechny nase produkty budou tedy schvéaleny
podle evropskych norem a mohou byt bez dalsiho
vytizovani a uprav pouzivany ve véech zemich
Evropské unie.

Je néco, co vas v regionu pii dobyvani
evropskych trhii limituje?

To, co vechny. Infrastruktura. Fakt, Ze jsme v de-
vadesatych letech nedokazali vybudovat dostatec-
né kapacitni a dostate¢né kvalitni sité, od dalnic
ptes silnice aZ po Zeleznici, nas omezuje nejvic.
Nebyt toho, mohli jsme byt vsichni o poradny kus
dal.
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Némecka vyroba nad ocekavani oslabila,
sam jste zminil pfichazejici recesi. Pfitom ta
posledni v roce 2008 vasi firmé i vam osobné
dala zabrat. Nemate obavy z té pristi?

Jak jsem fekl, véfim, Ze bude mirna. Véfim, Ze
jsme mnohem lépe ptipraveni. Mame uceleny
sortiment ve dvou liniich, zemédélskou i komu-
nalni techniku, coZ jsou trhy s rozdilnou perio-
dou, dobte se doplnuji, a mame tak pomérné
staly objem vyroby. Mdme i dostate¢né diverzifi-
kovany trh, nepoustime se do Zadnych dobro-
druzstvi. Uz pted lety jsem si uvédomil, Ze jedna
sviij rist. A to se nam, myslim, opravdu dafi.
Zvladame investovat do obnovy a rozvoje, aniz
bych z toho mél vrasky na cele. Diky za to patii

i mé deset let staré zkusenosti z téch slozitych let.
Setrvacnost trhu totiz zpusobila, Ze nas prepadly
ty nejvétsi problémy v dobé, kdy uz se situace

v Evropé i u nds viditelné lepsila, i my jsme byli
plni optimismu z rekordnich prodejiL. Jako by se
nas zadna krize vlastné netykala. A najednou, bé-
hem tfi mésict, bylo pry¢ skoro vechno, co jsem
¢tyfi roky budoval. Rok mi trvalo, nez jsem to
zvratil. Uvédomil jsem si tehdy jednu véc - nema
smysl hledat uspéch nikde jinde nez v sobé. Kdyz
nejste pozitivni, nicite sebe i vSechno kolem.
Takze obavy nemam. Pokoru a respekt ano, ale
taky viru, Ze jako firma mame solidni zéklad

a ptipadné problémy zvlidneme. m

PETR KARBAN

WTC PiSECNA

Spolecnost navazuje na tradici vyroby
zemédélskych stroj(, kterd se v Pisecné
zacala psét ve valecném roce 1943, kdy

zde prazsky podnikatel zahajil vyrobu

stroju pro lesniky a zemédélce. V roce 1948
byl podnik zndrodnén a v roce 1968 sem

byla centralizovana vyroba zemédélskych
strojtl pro cely blok zemi RVHP. Pojmem

se staly predevsim BSS privésy. Po zméné
spolecenskych podminek se vyroba v Pise¢né
orientovala na subdodavky pro francouzsky
zemédélsky trh, ktery je nejvétsim v Evropé.
Podnik zcela rezignoval na cesky trh a vlastni
vyrobu, prosel dvéma privatizacemi a byl
pred krachem, kdyz jej v roce 2005 koupil
Josef Tulpik. Tomu se podafilo prekonat
viechny krizové okamziky a v kratké dobé
vrétil jesenické firmé vyrobu vlastnich
homologovanych produktd, jejichZ nabidku
neustale rozsifuje. Soucasné portfolio
produktt tvofi traktorové privésy i naveésy,
nosice kontejnerd, prepravniky pro prevoz
dobytka, krmnych smési ¢i balikli a komundlni
technika — 6 modelovych fad a vice nez stovka
modeld zemédélské a komunalni techniky

s homologaci Evropské unie.
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